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明确目标    全面布置
学校正式启动国家“双高计划”终期绩效评价工作

【专题会议】
学校召开国家“双高计划”终期绩效评价工作启动会
[image: IMG_256]10月20日，学校召开国家“双高计划”终期绩效评价工作启动会，对“双高计划”建设终期绩效自评工作进行了整体部署。党委书记陈超要求全校师生要全力投入“双高计划”建设收官之战，做好学校层面与专业群层面、部门工作与项目建设、统计与审计、收官之战与验收工作、验收与第二轮申报等五个方面的统筹，以优秀等级通过“双高计划”终期绩效评价。党委副书记、校长隆平要求各子项目、相关部门要通力合作，抓实抓细各项工作任务，学深悟透上级文件，处理好“点”和“面”的关系，“纵”与“横”的关系，对标对表开展自评，提炼亮点、锤炼特色、总结经验。

【专题培训】
学校组织国家“双高计划”终期绩效评价工作专题培训
[image: IMG_256]10月25日下午，发展规划处组织“双高计划”子项目负责人及项目骨干成员召开了“双高计划”终期绩效评价工作专题培训会。会上，罗源处长对《教育部、财政部 中国特色高水平高职学校和专业建设计划绩效管理暂行办法》，绩效自评报告的撰写重点、《“双高计划”建设终期绩效评价绩效数据采集表》的填报、案例撰写以及佐证材料整理等作了详细解读。副校长田伟军对产出指标标志性成果背后的经验总结、数据的逻辑自洽、时间节点安排等终期绩效评价工作提出了要求。
【工作进展】
1.明确了终期绩效评价工作要求与相关材料的体例和模板
为高质量完成“双高计划”终期绩效评价工作，发展规划处按照教育部、财政部关于中期绩效评价的相关要求，针对学校11个子项目和专业群9个子项目分别编制了20个终期绩效评价数据采集表，以及终期绩效评价自评报告模板、数量指标和质量指标佐证材料及案例模板，于10月25日下发各子项目工作团队。
在终期绩效评价自评报告模板中，针对建设任务产出情况、贡献度情况、项目推进机制建设与运行情况、项目资金管理制度与执行情况、特色经验与做法、问题与改进措施等方面都给出了写作建议或提示。
在数量指标、质量指标佐证材料及案例模板中，针对佐证材料的封面、文档的格式，案例的格式、条目、要求、字数限制、配图等都作了统一要求，以保证材料的标准性、完整性和一致性。
2.开展了子项目工作进展现场调度与工作交流
按照学校领导要求和工作方案进度安排，发展规划处于10月30日-31日对各子项目终期绩效评价工作进展进行了现场调度，重点检查了各子项目《终期绩效评价绩效数据采集表》的数据梳理情况，与相关子项目负责人交流了未完成的绩效指标推进工作路径、方法与进度安排，并针对相关具体事项提出了工作建议。
3.组织了《终期绩效评价绩效数据采集表》第一轮数据收集工作
11月2日-3日，结合各子项目现场调度情况，发展规划处组织了《终期绩效评价绩效数据采集表》第一轮数据收集工作。截止11月3日下班前，共收到打造技术技能人才培养高地、打造技术技能平台、打造高水平专业群、提升服务发展水平、打造创新创业教育高地、提升国际化水平、提升校企合作水平、提升学校治理能力、应用化工技术专业群（9个子项目）的绩效数据采集表，以及财务绩效组的财务数据表。其中，打造技术技能人才培养高地、打造技术技能平台、打造高水平专业群、提升服务发展水平等子项目完成得比较好，应用化工专业群9个子项目中，课程教学资源建设、教材与教法改革、教师教学创新团队等子项目完成得比较好。
【主要问题与不足】
部分子项目对绩效指标梳理不完整、不全面，提交的表格里中相关指标为空白未填报、填报数据低于中期绩效评价值、产出指标填报数据与指标产出具体项目明细的数据冲突等。现将出现以上情况的主要原因分析如下：

[bookmark: _GoBack]1.子项目团队对任务推进情况、工作成效了解不透
今年6月，学校中层干部整体调整后，因工作职责变化，相关子项目负责人有所调整，子项目负责人调整到位后，项目团队未全面学习、熟悉“双高计划”建设方案、任务书，未及时梳理子项目建设进展与指标产出情况，导致本轮数据梳理工作未能按照学校工作方案进度要求完成。
2.个别子项目团队工作主动性不足、责任意识不强
从发展规划处在与有关子项目团队工作交流以及收集到的《终期绩效评价绩效数据采集表》来看，个别子项目团队简单的将绩效指标分配至相关职能部门，只进行简单的数据汇总（如：在填报的表格中直接写明：该数据由**部门提供），工作的主动性不足；二是有个别子项目对目前尚未完成的任务推进路径无清晰的规划；三是填报质量不高，相关质量指标需要进行文字描述的过于简单，难以观测其水平和效益。
【下一步工作计划】
1.抓实终期绩效数据采集的完善
发展规划处将根据工作方案的要求和发现的问题与不足，与各子项目团队充分沟通，明确工作要求，将所有绩效数据采集表进行完善，达到验收要求。
2.重点推进撰写自评报告和收集佐证材料
按照工作方案的进度安排，发展规划处将推进以下工作：各子项目组参照已发布的模板要求分别撰写自评报告、典型案例、建设机制与具体措施，完成初稿；各子项目组内对拟填报和撰写材料进行一次研讨论证，并进一步收集整理佐证材料。
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